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MANAGEMENT EXPERIENCES

Suresnes soigne ses syndicats

Aprés la signature en octobre dernier d'une chartesur la reconnaissance du parcours syndical dans le
développement de la carriere et révolution professnnelle, la ville de Suresnes a voulu confirmer sa
préoccupation pour le dialogue social en lancant l|premiére formation qualifiante des représentants yndicaux,
signée avec Sciences Po.

Non, vous n'étes pas dans un mondd&JNE FORMATION DE HUIT passer en 1982 un CAP cuisine, a
de « bisounours » pour paraphraseJOURS SUR UN AN gravi ensuite les échelons et les
une formule en vogue, mais bel etLes douze syndicalistes, parmiapprentissages et dirige depuis l'an
bien dans une collectivité territoriale, lesquels un chauffeur de bus, unelernier les 77 agents du service
plus précisément a Suresnes (Hautsducatrice de jeunes enfants et umunicipal de la restauration, doté
de-Seine, 40 000 habitants et 1 00@hef de service restauration,d'un budget de 70 millions d'euros et
salariés). Le maire UMP, Christian bénéficieront d'une formation de huitqui sert 570 000 repas sur l'année.
Dupuy, a fait de la reconnaissance dyours - dispensée sur un an - entre lede n'ai pas eu l'opportunité de faire
dialogue social un de ses chevaux denurs de Sciences Po Paris. Cesles études, je suis une autodidacte et
bataille. Au-dela de la formule ou duagents municipaux, syndiqués CGTsi j'ai pu faire mes armes c'est aussi
souhait affiché, cette volonté seFO ou CFDT,« bénéficieront ainsi grdce au syndicalisme. Cette
traduit par des mesures concrétesde cours de management, de cultur@xpérience ne pourra que me servir
douze responsables  syndicauxerritoriale, de négociation sociale et dans mon épanouissement
bénéficieront des la rentrée 2010d'histoire du syndicalisme et desprofessionnel. Jespere que cette
d'une formation qualifiante a I'Institut relations sociales », ajoute la formation va nous apprendre a
d'Etudes Politiques (« Sciences Po »jnunicipalité. travailler ensemble dans le cadre
Paris, destinée & valoriser» leurs d'un dialogue social constructif et
compétences  syndicales. CetteA l'idée de s'asseoir sur les bancs dévolutif qui va devoir accompagner
formation qualifiante, premiére du la prestigieuse école de la rue Saintdes gros dossiers comme la réforme
genre, vise notamment<@favoriser Guillaume, les agents semblentdes collectivités territoriales» se
la qualité du dialogue social entre  séduits. Mustapha Zamoun, 40 anstéjouit-elle.
les syndicats et leur employeur et a «atif de Suresnes, conducteur de bus
optimiser I'expérience acquise dansmunicipaux et syndicaliste CGT, RECONNAISSANCE DU
le cadre du mandat syndical parrésume le sentiment ambiart:Coté PARCOURS SYNDICAL
l'acquisition de compétences dipldmes, j'ai passé un CAP deEn octobre dernier, le maire (UMP)
théoriques »selon la collectivité. sanitaire-chauffage en 1988 et cade Suresnes, Christian Dupuy, avait
s'est arrété la. Alors vous pensezgdéja signé avec les syndicats CGT,
Cette formation« va contribuer a Sciences Po... Pour moi, avoir accesO et CFDT une charte
reconnaitre et renforcer la valeur de & un enseignement de ce niveau, c'eseconnaissant le parcours syndical
I'expérience acquise dans le travailun symbole extraordinaire, dans ['évolution de carriere des
syndical, dans l'esprit de la charte presqu'une petite revanche. En plusagents municipaux. Ce texte visait a
gue nous avons signée. Il s'agit d'uneela va me renforcer dans mongarantir aux titulaires de mandats
démarche juste et utile pour tous:engagement syndical ». La syndicaux que leur engagement ne
elle permettra a une collectivité formation, il la voit comme une nuira pas a leur carriere, mais aussi a
comme a une entreprise d'ouvrir plusmarque de confiance. En quelquereconnaitre leurs compétences en
largement le syndicalisme a dessorte on nous renvoie a I'école, pasvalorisant I'expérience syndicale et a
personnes porteuses de compétencgmur nous dévaluer, ni pour nousaccompagner les agents dans une
diversifiées et impliquées neutraliser, mais pour nous aider adémarche de validation de leurs
professionnellement »résume le étre meilleurs... » acquis. Une premiére la aussi.
maire, attaché a ce que Suresnes
fasse figure d'exemple en matiere Syndiquée a FO, Dominique Brun,La loi ne fait, en effet, aucune
de dialogue social » entrée a la ville de Suresnes comme@bligation aux communes en matiére
agent d'entretien en 1979, avant dele valorisation d'un parcours



syndical. Les agents détachés danmdividuel avec I'élu aux ressourcessyndicale a hauteur de 50 % de leur
I'exercice de leurs responsabilités othumaines et des entretiens annuel'emps de travailk Les représentants
de leur mandat perdent souvent leavec le pbéle RH. syndicaux acquiérent durant leur
contact avec leur service, et n'ont que mandat des compétences qui leur
peu ou pas d'accés a la formationAu-dela des représentants actuelssont également profitables dans
Coupés de la dynamique de servicegette charte cible ceux quil'exercice de leur emploi dans la
ils voient alors leur évolution de souhaiteraient s'investir dans cettecollectivité, et que Sciences Po

carriere ralentie. Les engagements daction, et qui hésitaient a le faire, enentend efficacement valoriser »

cette charte prévoient, lors de la prisd'absence d'accompagnemenrésume Béatrice de Lavalette, élue
du mandat, un entretien entre lessuffisant ou de prise en compte de cehargée des Ressources humaines, a
ressources humaines, le responsablgarcours. Le dispositif de l'origine du projet.

hiérarchique et le représentant dueconnaissance du parcours syndical
personnel définissent et harmonisenest accessible aux représentants du

l'articulation entre activité personnel qui exercent un mandat

professionnelle et syndicale ; durantpendant au moins six ans et/ou sont Bruno Cohen-Bacrie
le mandat, un entretien annueldéchargés d'activité pour raison cohenbac@free.fr
Tous droits réservés : La lettre du cadre territorial Diff. 18 696 ex. (source OJD 2005)
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EXPERIENCES

TEMOIGNAGE Philippe Francois Directeur général desservices a Suresnes

« Une reconnaissance du parcours syndical »

« La décision de Suresnes debonnes graces des représentantsatut de la fonction publique

permettre a des représentantsyndicaux. La signature de la Charteerritoriale suffisent a en réunir les

syndicaux de suivre une formation asur la reconnaissance du parcoursonditions. Pour nous, parier sur le
Sciences Po est un geste symboliqusyndical a concrétisé une convictiondialogue social c'est parier sur
qui ne se comprend que rapporté &incére sur limportance d'unlintelligence de tous les agents dans
l'attachement constant de la ville audialogue social qui unit les échelonsle projet commun au service des
dialogue social. En ce sens, ce n'egpolitiques et administratifs. Celui-ci Suresnois ».

ni un « coup » spectaculaire maisfait peser une exigence forte mais

isolé, ni et encore moins, un geste dgratifiante pour le DGS que je suis.

favoritisme visant se ménager lesOn croirait a tort que les garanties du

Tous droits réservés : La lettre du cadre territorial Diff. 18 696 ex. (source OJD 2005)
5690D30984C00C08B5781580810A317D6585FDOFF28E64DD215 FFFB
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Cheotidien o Infortmations économiygnes el socfiles

Lundi 14 Juin 2010

La vie des affaires en guelgues lignes Dans les &bés- les affaires

RATP : Les syndicats CGT, FO et SUD de la RATP orgxercé
vendredi leur droit d'opposition a un accord sur les élections
professionnelles qui prévoyait I'abandon du vote Burne au

profit du vote par internet. Les prochaines électias doivent se

tenir f

trois syndicats, qui ont totalisé 52,35salariés" ainsi que par "l'application
% des voix aux derniéres électionssur une durée indéterminée dudit
RATP : Les syndicats CGT, FO etprofessionnelles de 2006, rendaccord”, ce qui "exclut la prise en
SUD de la RATP ont exercé vendredil'accord caduc. Celui-ci avait été compte de tout retour d'expérience”,
leur droit d'opposition & un accordsigné par les cing autres syndicats dent écrit CGT, FO et SUD dans un
sur les élections professionnelles qula RATP (Unsa, CFDT, CGC, courrier au  président-directeur
prévoyait I'abandon du vote a l'urnelndépendants, CFTC). "Notre général Pierre MONGIN.
au profit du vote par internet. Lesopposition est motivée" par
prochaines élections doivent se tenif'interdiction de principe du "vote
fin 2010 a la régie des transportsclassique a l'urne, ce qui n'est pas de
d'lle-de-France. L'opposition desnature a favoriser le vote des

Tous droits réservés : Correspondance Economique
2C9D63F889506E07B5881B60150CF19068E5610FB2D465C04A9 F764
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La Poste veut faire plier ses facteurs

Afin de briser une gréve qui dure, I'entreprise memce de licencier un responsable syndical SUD dares|Hauts-
de-Seine. Ses colléegues sont venus le soutenir.

« lIs essaient de salir notre lutte ! »Besancenot, leader du Nouveau Parfrace a la répression, la mobilisation
s'exclame Gaél Quirante, secrétair@anticapitaliste (NPA). Trois autour des postiers  victimes
départemental adjoint du syndicatsyndicalistes SUD, dont Gaél s'amplifie. Vendredi dernier, la Ligue
SUD. Juché sur un muret devant laQuirante, sont également convoquésies droits de I'homme (LDH), le
direction opérationnelle territoriale eta des entretiens disciplinaires. EtPCF, le PS, le PG, le NPA leur ont
courrier (DOTC) de La Poste avingt-quatre blames ont été distribuésapporté leur soutien. « Les maires
Nanterre (Hauts-de-Seine), il par La Poste. d'Asniéres et de Clamart ont méme
s'adresse a la centaine de personnég mobilisation s'amplifie proposé de jouer les médiateurs avec
venues le soutenir hier, avant sorPour SUD et la CGT, réprimer lesLa Poste, mais cette derniére a refusé
premier entretien préalable audélégués syndicaux est le seul moyem, soupire David Marreiros. Un
licenciement. Les syndicats CGT etqu'a trouvé I'ancienne entreprisecomité de soutien s'est également mis
SUD dénoncent la répressionpublique pour casser la gréve. Gaésur pied. « Quand on a appris que les
syndicale dont sont victimes Gaél etQuirante raconte que « devant ledacteurs étaient punis pour fait de
ses collegues. Tout commence le 1®ureaux grévistes, La Poste dépéchgréve , on a organisé des appels aux
mai : les facteurs occupent la DOTCdes huissiers, des vigiles pour leurdons car certains d'entre eux ont déja
de Nanterre. lls souhaitent étre recusnettre la pression ». Depuis huiteu de gros retraits sur salaire »,
par la direction aprés des semaines dgemaines, trois bureaux de postexplique Jacques Celet, du comité.
gréve pour dénoncer la dégradatiorChétillon, Asnieres et Clamart Malgré les menaces, les facteurs se
de leurs conditions de travail. « Onménent la lutte dans le départementlisent déterminés a poursuivre la
est restés deux heures sur les lieuxgontre linstauration de Facteurlutte. D'aprés SUD, des préavis de
les cadres se sont assis avec nous, atavenir. Une réorganisation qui visegréve ont été déposés dans des
ne les empéchait pas de partir »a supprimer des tournées aux facteurbureaux des Hauts-de-Seine, de
proteste David Marreiros, secrétairepour les rajouter, en morceaux, auxSeine-Saint-Denis et encore des
départemental Fapt-CGT. Pourtantautres. « Comme I'a montré leYvelines. Escorté par une nuée de
seize postiers regoivent ensuite uneapport du syndicat des médecins dulrapeaux jaunes et rouges, Gaél
assignation a comparaitre le 28 juintravail de La Poste, les facteursQuirante s'avance pour son entretien.
au tribunal correctionnel de Nanterredevront alors supporter une grossesous les cris de soutien.

pour séquestration ! Parmi lessurcharge de travail », rappelle David
facteurs visés par la plainte, Olivier Marreiros. Cécile Rousseau
Tous droits réservés : L'Humanité Diff. 55 629 ex. (source OJD 2005)

669DD36E82D04FOFESBB1A40A30451876C85EF0962A36DCDI9C 95E8
Retour Sommaire



Edition de La Croix

Mardi 15 Juin 2010
Economie
Papier

Le cavalier seul de Force ouvriere

En solitaire, FO appelle aujourd’hui a la gréve etla manifestation contre la réforme des retraites du
gouvernement. Les autres organisations ont programénune mobilisation le 24 juin

Un aprés-midi d'avril au siege deréunions intersyndicales depuisnuance-t-il, « quand le contenu de la
Force ouvriere, avenue du Maine d’automne 2009, Jean-Claude Mailly négociation  s’appauvrit, comme
Paris. Comme a son habitude, Jearmappelle donc en solitaire a une mini «aujourd’hui, c’est plus difficile ».
Claude Mailly recoit en bras de gréve générale » aujourd’hui. SansPour autant, le débat d'idées
chemise. Décontracté. Un peuillusion car, dans ce paradoxal « tous'’explique pas tout. « La réforme de
désabusé. Et, patiemment, ilensemble tout seul », FO n'attend aua représentativité, voulue par la CGT
réexpliqgue ce qu'il martéle depuis lemieux que quelques dizaines deet la CFDT, a été ressentie comme
début de I'année. Oui, la réforme deamilliers de salariés a sa manifestatiorune déclaration de guerre par les
retraites est la « mére desnationale a Paris. petits syndicats », explique Bernard
revendications ». Oui, il préférerait laA linverse, alors que les autresVivier, directeur de IInstitut
porter « dans I'unité d’action ». Mais, syndicats appellent & mobiliser lesupérieur du travail. « C'est vrai que
pour cela, il faudrait étre d’accord sur24 juin, y compris désormais par laca ne facilite pas l'unité d'action »,
les « revendications » comme sur legréve, il y a peu de chance que FQeconnait Eric Falempin, le patron
« modalités d’action ». Or, en plus deles rejoigne. « On ne va pasdes cheminots FO. Pour autant, alors
refuser, comme les autres syndicatsmanifester avec des gens avec qui ogue la réforme impose de dépasser le
le report de l'age légal au-dela den’est pas d'accord », explique Renécap des 10 % dans les élections
60 ans, FO ne veut entendre parler nvValladon, secrétaire confédéral, quid’entreprise depuis 2009 et des 8 %
de lallongement de la durée deprécise : « Le seul mot d’ordre surau niveau interprofessionnel deés
cotisation, ni de la réforme du codelequel on pourrait se retrouver en2013, FO, qui pesait 12,6 % au
des pensions des fonctionnaires, a laeptembre serait le retrait pur etdernier cycle électoral connu, en
différence de la CFDT. Pour lui, la simple de la réforme. » 2006, « devrait passer le cap de 2013
réforme est ailleurs : dans laFO serait-il devenu le plus », selon Bernard Vivier.

recherche de nouveaux financementsontestataire des syndicats ? Créé eft au-dela ? A la SNCF, FO, acteur
pour les retraites, son négociateurl947 par des militants de la CGTdes grandes greves de 2007, a
Bernard Devy ayant listé 25 milliards opposés a [linfluence du Partidisparu de la table des négociations.
d'euros de nouvelles recettescommuniste, le troisieme syndicat« Vous verrez qu'on reviendra en
possibles chaque année, bien plufancais forme un attelage hétéroclite2011 », promet Eric Falempin. En
que les autres syndicats. Enfin, poude trotskistes et de syndicalistesattendant, a la SNCF comme ailleurs,
FO, « une manifestation, mémeproches du patronat. Mais, mise da nécessité de se démarquer est
massive, ne suffira pas a faire plier lepart la  tonitruante  parenthésedevenue une question de survie. «
gouvernement », alors qu'« uneBlondel, le réformisme I'a toujours Nous sommes parfois contraints de
gréve interprofessionnelle, qui emporté et FO a souvent été Iefaire de ['électoralisme, concéde
bloquerait le pays pendant 24 heurespartenaire de la CFTC et de la CFERené Valladon, ¢a ne facilite pas les
aurait plus d’effet ». CGC dans la signature d'accordspositions de compromis. »

Apres avoir invité par écrit les autresavec le patronat. « Chez nous, ofx On ne va pas manifester avec |des
syndicats & passer a I'étape grévepense qu'on obtient des avancédgens avec qui on n'est pas d'accord.
apres s'étre fait envoyé sur les rosesl’abord par la négociation collective|»
par Bernard Thibault, le patron de la», confirme Rafaél Nedzynski, patron NATHALIE BIRCHEM
CGT, qui lui reproche de proner lede la fédération agroalimentaire, et

rapport de force mais de snober lesenant de cette tendance. Mais,

Tous droits réservés : La Croix
449A339A8BA0410F25E81 DAOF10D519D6F852B0C721A6D4ESFEQ9A4
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Avec sa greve, FO espere attirer des decus d'autregndicats

La centrale de Jean-Claude Mailly organise aujourdiui, seule et sans espoirs réels, une journée deege.
Comme les autres syndicats, FO mise désormais sarrentrée pour peser sur la réforme des retraites.

Seule mais jusqu'au-boutiste. A lavitesse supérieure, une grevee soutien affiché la semaine derniére
veille de la présentation du projet deconstituant selon lui «le seulpar la centrale cédétiste a un
loi sur les retraites, Force ouvrieremoyen » d'espérer peser sur lesllongement, sous conditions, de la

organise aujourd’hui une journéearbitrages du gouvernement. durée de cotisation. Dans le méme
nationale de gréeve et une ordre d'idées, selon FO, des
manifestation parisienne pour adhérents de la CFTC et de la CGT
protester contre le texte enUne position qui devrait évoluer devraient participer au défilé de ce

préparation. Faute d'étre suivi par leRReste que sa stratégie porte a débaatin.
autres syndicats, I'événement esfrc-boutée et inflexible (FO est la
condamné a passer par pertes eteule a s'opposer catégoriquement Gette position devrait évoluer a la
profits (la centrale table sur quelquesout allongement de la durée derentrée. FO a confirmé sa non-
dizaines de milliers de manifestants)cotisation), la centrale est jusqu'iciparticipation a la mobilisation du
et Jean-Claude Malilly, leader de FOrestée quasi inaudible lors de24 juin (lire encadré), mais Jean-
ne se fait plus dillusions, ni sur lediscussions dont elle s'est exclueClaude Mailly « n'exclut pas » de
projet de l'exécutif ni sur la capacitétoute seule. A tel point que cetterejoindre lintersyndicale aprés I'été.
de cette journée a l'infléchir. stratégie d'isolement, si elle a étéHier, il a fait un nouveau pas en ce
validée par l'ensemble du bureausens en affirmant, dans «Le
Le constat est amer mais pas deonfédéral, fait grincer des dents erParisien », qu'« il va falloir mener la
nature a faire reculer une centrale quinterne. bagarre a la rentrée et demander le
se plait a faire cavalier seul depuis retrait pur et simple du texte pour
plusieurs mois. Au grand dam de laElle répond en réalité aussi a degléfendre la retraite a 60 ans ». Selon
CGT et de la CFDT, avec qui lesvisées électoralistes. FO est tresdui, «le calendrier gouvernemental
relations sont désormais passées demontée contre la réforme de laest calculé sur les rendez-vous
tendues a trés mauvaises. Jearreprésentativité de 2008, qui, si ellesyndicaux, sportifs et sur les
Claude Mailly peut toutefois se ne la menace pas a court termeyacances. C'est du marketing
targuer d'avoir de la suite dans legourrait éroder son influence apolitique ».
idées : I'an dernier déja, au plus fortmoyen terme. Par son
de la crise, il dénoncait le manquepositionnement, elle espére récupérer
dimpact des mobilisations & une partie des troupes de la CFDT, DEREK PERROTTE
répétition et défendait le passage a lgui pourraient avoir du mal a digérer

Les résultats aux élections professionnelles et prud'homales

En % des votes | Elections prud'homales |
| Elections professionnelles | 33,4% 34%
i S -
s T R T s e CGT
244% !
= . 3% --27% 21,86%
. e 'l-..-.. ™ | | !
229% | Spesw : lm—--—‘__‘.
S 22,1% 204% ; N
12,4% m el e TR 123% Shianiids m ........ .-‘-'. =3
.-——'-'—-._-I—l-u-_--—-l 15:?%
2000 2002 2004 2006 1002 1607 2002 2008
idé / Source @ ministére du Travail
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Retraites : les syndicats réagiront d'une méme voix

Les organisations syndicales, qui appellent a uneirnée d'action le 24 juin, se prononceront jeudi & le
document du gouvernement.

Calendrier oblige, la véritable « FO tire les lecons de son isolemenmanifester aux cotés de la CFDT, il
confrontation sur les retraites est» et s'y joigne. « Il n'y a pas den'en est pour I'heure pas question. En
renvoyée a la rentrée. Pour autant, legolonté des salariés de faire gréve »cause ? L'allongement de la durée de

organisations syndicales mais s'il le faut, on recommencera acotisation en faveur de laquelle la
maintiennent une forte pression sur lda rentrée » a manifester, lors deCFDT s'est prononcée et que FO
gouvernement qui présenteral'examen du texte au parlement. rejette catégoriquement.

mercredi les grandes lignes de la

réforme, a déclaré lundi le ministre DIVERGENCES UN EXERCICE DELICAT

du Travail, Eric Woerth sur Radio

Classique. FO, qui appelle mardi a la gréeve et a

Réunie lundi, l'intersyndicale (CGT, une manifestation nationale «s'estes membres de l'intersyndicale ne
CFDT, FSU, Unsa, Solidaires, isolé », mais « fait fausse route (cardésesperent pas de FO de se rallier a
CFTC) appelle donc a une journée deela ne sert a rien de s'opposer todeur mouvement, mais également la
gréve et de manifestations le 24 juinseul » et cela « divise le CFE-CGC qui pourrait étre trés
Et espére faire mieux que le 27 maisyndicalisme », a ajouté Francoiscritique sur certains points de la
lorsqu'elle avait réussi a faire Chéreque. Un constat que ne partageeforme. Une fois le document entre
descendre un million de personnegas Jean-Claude Mailly qui, lundi, leurs mains, explique Jean- Grosset,
dans les rues selon la CGT (moins delans les colonnes du « Parisien ssecrétaire général adjoint de I'Unsa, «
400.000 selon la police). Les expliquait que son syndicat faisaitles membres de lintersyndicale se
syndicats protestent contre le projetcavalier seul parce que « les autresetrouveront jeudi pour élaborer un
du gouvernement qui devrait organisations ont refusé ce que nougsexte commun ». Un exercice qui
notamment reculer a 62 ou 63 angroposions (...) FO ne veut pass'annonce délicat puisqu'il faudra
lage de départ a la retraite,participer a un marché de dupes (...)tenir compte des nuances de
actuellement fixé a 60 ans. Le reportNous nous souvenons de ce qui s'edintersyndicale, mais sur lissue
va «accroitre les inégalités », apassé lors de la réforme des retraiteduquel, Jean Grosset se montre «
martelé lundi sur RMC/BFM TV, le de 2003, avec une déclarationconfiant ». n

secrétaire général de la CFDT,commune ambigué. Nous nous

Francois Chéréque. Soulignant que lsouvenons aussi des manifestations a Par Isabelle Moreau
nouvelle journée d'action du 24 juinrépétition de 2009, qui ont fini par

est « nécessaire », il a souhaité quépuiser les salariés ». Quant a
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Retraites : les syndicats misent sur la rentrée

Le gouvernement dévoile son projet demain. Il ne pora plus y toucher entre la fin de la
semaine et l'arrivée du texte au Parlement. C'est @& moment-la que les organisations de
salariés comptent mener leur vrai combat.

SOCIAL Aprés les mobilisations ans, un allongement de la durée deParlement en septembrea reconnu
mitigées de ces derniéres semainegpotisation et la remise en cause duFrancois Chéréque vendredi, en
les syndicats tentent de faire monteiCode de pensions desmarge du congrés de la CFDT. Le
la pression sur le gouvernement, qufonctionnaires », a-t-il justifié hier gouvernement doit envoyer pour avis
présentera sa réforme des retraitedans Le Parisien/Aujourd’hui en vendredi soir son avant-projet de loi
demain matin. Les six centralesFrance . Sans se faire beaucoupa plusieurs instances consultatives
survivantes de l'intersyndicale - FO ad'illusion sur sa capacité de nuisance(conseils  supérieurs des trois
claqué la porte a I'automne et la CFEPour le successeur de Marc Blondelfonctions publiques, conseils
CGC attend de connaitre le textequi espére voir défiler aujourd’hui d'administration des caisses de
pour se prononcer - ont renouvelédans les rues de Parisquelques Sécurité sociale). Il ne pourra plus le
hier leur appel & une journée de dizaines de milliers de manifestants »modifier au vu de la mobilisation le
greves et de manifestations e , il s'agit d'un coup d'attente.ll va 24 juin, car c'est rigoureusement le
24 juin. falloir mener la bataille a la rentrée méme texte qui doit ensuite passer en
« Le gouvernement persiste et signet demander le retrait pur et simple Conseil des ministres! Seul le
dans son projet injuste sur lesdu texte pour défendre la retraite aParlement pourra ensuite modifier la

retraites », ont regretté CGT, CFDT,60 ans » a-t-il affirmé. copie, en votant des amendements.
CFTC, Unsa, FSU et Solidaires, qui Le débat y aura lieu a l'automne.
« appellent donc les salariés du Un avant-projet de loi « J'ai bien compris que certains
public et du privé, les jeunes et les parlementaires de la majorité

retraités, les prives d'emploi a Ces deux mobilisations (aujourd’huiattendaient le contre-projet de la
participer massivement» a la et jeudi24) devraient étre lesCFDT pour avoir un vrai débat de
mobilisation ce jour-la. « [l est dernieres avant I'été. Il est en effeffond, notamment sur une réforme
important qu'on se manifeste avant lapeu probable que les syndicatssystémique » croit savoir Frangois
présentation le 13 juillet du projet de tentent d'appeler les Francais a fair&Chéréque. Le leader de la CFDT ne
loi en Conseil des ministregustifie gréve d'ici au début des vacanceslésespére pas en effet de convaincre
Laurence Laigo, secrétaire nationaleestivales« On ne sait pas quelle seraalors les députés et les sénateurs qu'
a la CFDT.Ce sera l'occasion pour la réaction des salariés une fois que« une réforme juste, c'est une
les salariés de s'exprimer sur la basde texte sera connunuance toutefois réforme qui conserve les 60 ans et
d'un texte que l'on connaitra enfin. » Laurence Laigo.On a encore des réduit les inégalités »

FO, qui a décidé de faire cavalierdoutes sur certains sujets et on attendCela n'empéchera pas l'intersyndicale
seul depuis l'automne, appelle quantle voir comment ils vont sede se réunir dés aprés-demain, au
a elle ses militants a une journée deoncrétiser dans le texte. » siege de la CGT, pour étudier le
greve aujourd’hui. Pour Jean-Claudelous les syndicats, en fait, enprojet du gouvernement.

Mailly, son secrétaire général, il conviennent: la vraie bataille sur la

s'agit ni plus ni moins que deréforme des retraites se fera a la

« réaffirmer ce que nous refusons :rentrée.« La mobilisation du 24 juin Marc Landré

un report de I'age de la retraite a 60 est déterminante pour le débat au
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La précarité gagne derriere les licenciements

Augmentation de la part des CDD et de l'intérim, dutemps partiel subi et du chémage partiel : a la feeur de la
crise, les entreprises flexibilisent I'emploi a totiva, selon I'enquéte de I'Insee.

Alors que les destructions de posteslerniers résultats de I'enquétedix (63,8 %) sont employés. Le taux

se poursuivent, les licenciements enndiquent que le marché du travail estd'emploi grimpe a 81,8 % dans la

cascade peuvent masquer un autrfragilisé par « une forte hausse duranche des 25-49 ans. Mais il chute a
phénomene : a la faveur de la crisesous-emploi » et I'effritement continu 55,6 % pour les plus de 49 ans, et a
la précarisation de I'emploi gagne dude la part des emplois en CDI. La28,2 % pour les 15-24 ans. Jeunes et
terrain. Selon les  derniéresnotion de sous-emploi recouvreseniors sont de plus en plus utilisés
statistiques de l'Insee, aprés avoiprincipalement le travail a tempscomme variables d'ajustement par les
reculé de 301 000 unités en 2009, lepartiel subi, auquel s'ajoute le entreprises. Phénomeéne qui

effectifs du secteur marchand sontth6mage technique ou partiel. Prés'intensifie : si le taux de chdmage

légérement repartis a la hausse (+ 28e 1,6 million de salariés, dont 1ls'est stabilisé au premier trimestre (a
900) au premier trimestre 2010. Maismillion de femmes, le subissent,9,5 %), il a continué de croitre pour

ce retour a un solde positif est d0 sselon l'enquéte. Le sous-emploiles plus de 49 ans (a 6,6 %, soit 491
lintérim : sans lui, I'emploi « reste représente 6,1 % des actifs employé€)00 personnes). Sur deux ans, il a
orienté a la baisse », souligneen hausse sensible dans les douzaugmenté de 1,9 %.

linstitut de statistiques. En un an, lemois écoulés. Une augmentation «Autant de données qui confortent une
nombre d'emplois en intérim a ainsitirée par celle du temps partiel subi »critique essentielle du projet de

augmenté de 85 400. « On est encorB'autre part, I'emploi stable régresse réforme des retraites : comment peut-
clairement dans un schéma ou l'orau premier trimestre, la proportionon prétendre reculer I'dge du départ
détruit le noyau dur de I'emploi », d'actifs employés en CDI a continuéquand tant d'hommes et de femmes
observe le directeur statistique dede diminuer (a 49,3 % contre 50,5 %sont condamnés au chbémage, au
Pole emploi. en 2008), et celle des CDD etsous-emploi, a des carriéres

D'autres indices convergents émanernintérimaires de croitre (a 6,4 %). restreintes a la période des 25-50 ans
de l'enquéte Emploi réalisée chaqud.'enquéte de I'Insee confirme enfin?

trimestre par I'lnsee sur unlextréme sélectivitt du marché du

échantillon de 75 000 personnes. Lesravail. A peine plus de six actifs sur Yves Housson
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" Les seniors souhaitent voir reconnues leurs compences
mais aussi leur fatigue "

naturellement. Mais le changement
L'Observatoire Cegos, leader de la de paradigme sur I'age de la retraiteQue pensent les seniors des
formation professionnelle continue leur impose aujourd'hui de prendreexpériences de tutorat qui leur sont
en France, devrait publier fin juin  des décisions. proposées ?
les résultats d'une étude sur les
attentes des salariés de plus de 501l y a par ailleurs ceux qui sont Cela ne fait pas partie de leurs
ans. Qu'attendent les seniors du passionnés par leur métier. Leurattentes. lls se demandent si les
travail ? attente est de maintenir I'adéquatiorjeunes sont ouverts a l'idée d'avoir un
entre activité professionnelle, valeurstuteur, pour quelle raison il leur est
Y Cela dépend a la fois du secteurpersonnelles, reconnaissance pademandé de remplir cette fonction, et
de la catégorie socioprofessionnelld'entreprise et par leur entourage. comment ce travail va étre reconnu.
et de la tranche d'age. A partir de 50
ans commence une période de remiskes attentes different aussi selon ldl y a beaucoup d'incompréhension
en question professionnelle. tranche d'age. Les perspectivesur ces initiatives, parfois jugées
professionnelles pour les 55-60 anssuperficielles. Les seniors ne s'y
Dans le monde industriel, les salariéet notamment les perspectivessentent pas préparés en termes de
qui ont peu évolué en termes ded'évolution, sont réduites. L'histoire pédagogie et de connaissance des
carriere ne sont plus dans une posturgécente du marché du travail a faitjeunes générations.
d'attente de départ en préretraitqque les salariés seniors comme les
mais, la cinquantaine arrivant, laentreprises avaient assimilé &age etLes seniors sont-ils ouverts aux
fatigue, voire une certaine usureinutilité. Cela est en train de changerdéparts progressifs ?
mentale, font qu'il leur est difficile L'idée est acquise. Nous sommes
d'accepter qu'il faudra peut-étredans une période de transition. lIs s'y intéressent soit pour se former,
travailler plus longtemps. Ceux qui soit pour partir a la retraite en
ont eu des " emplois a pénibilité " ont Les salariés qui souhaitent se douceur. Ces dispositifs commencent
du mal & sortir du sentiment de fin deformer  ont-ils  l'objectif de & se mettre en place, essentiellement

vie professionnelle. s'adapter, ou de changer de métier dans le secteur tertiaire, pour des
? métiers de managers ou de
En revanche, dans le secteur des techniciens supérieurs. Du c6té de

services, dans les métiers a haulls sont plutdt dans une démarchd'entreprise, l'intérét est de maintenir
niveau de qualification ou a faible d'adaptation, par attachement &es seniors en activité tout en faisant
taux de pénibilité physique, lesl'entreprise et par crainte de sedu transfert d'expériences.
seniors ont intégré le fait qu'il faudraretrouver sur un marché de I'emploilL'inquiétude des salariés est de savoir
travailler plus longtemps. Toutefois, réfractaire aux seniors. C'est le pluss'ils vont continuer a exister dans ce
ils veulent que leur travail réponde asouvent la pression qui pousse awysteme.
leurs valeurs personnelles. llschangement. La pénibilité et l'usure
s'interrogent sur leur motivation etsont fréquemment exprimées. |l Sait-on jusqu'a quel horizon les
souhaitent avant tout se faire plaisir,suffirait de pas grand-chose pour queplus de 50 ans souhaitent travailler
en tenant compte de leurs conditionce ne soit plus un obstacle ; tout?
professionnelles et financiéres. simplement, que les gens soient

écoutés. Cela fait partie de leurLa tendance observée aujourd’hui est
Concretement, cela consiste d'abord attente en termes de reconnaissancecelle d'un désir de quitter le marché
prendre du temps pour s'inscrire ague l'entreprise reconnaisse a la foiglu travail entre 57 et 60 ans, et de
terme dans un nouveau projet. Poutes compétences et, aussi, qu'il peut prendre sa retraite a 60 ans.
la génération qui atteint aujourd’huiavoir une fatigue. Et si leur société
lage de 50 ans, le parcoursaménage des fagons de travaillerPropos recueillis par Anne Rodier
professionnel s'est tracé assedifférentes, tant mieux.



Parcours

2010 Annette Soulier est manager d

l'offre " Efficacité professionnelle|"
et " Parcours professionnels " 3
Cegos, leader de

professionnelle continue en France.
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Questions-réponses

Dispositifs

La loi de financement de la Sécuritépartir du ler janvier 2009 le plafond
1 Quelles sont les mesures récentessociale pour 2009 impose auxde ressources et le délai de carence
prises en faveur du maintien de entreprises d'au moins cinquantede six mois imposés auparavant aux
'emploi des seniors €6té salariés de conclure pour une durémouveaux retraités qui voulaient
employeur, les conditions d'accés a lanaximale de trois ans un accord ercontinuer a travailler.
préretraite ont été durcies pour mettrdaveur de I'emploi des seniors, avec
fin aux vagues de départs anticipésun objectif chiffré de maintien dansLe gouvernement a aussi mis en
réalisées au cours des restructuration®emploi ou de recrutement de place en 2008 le report progressif de
d'entreprises. La mise a la retraitesalariés agés. Des dispositifs doiventage de dispense de recherche
d'office a été reportée de 65 ans a 7@tre adoptés dans trois des sid'emploi pour les chomeurs
ans. Depuis le ler janvier 2010, undomaines suivants : recrutementapprochant les 60 ans, afin de les
employeur ne peut plus contraindreanticipation de [I'évolution des inciter a rechercher du travail.
un salarié a prendre sa retraite avantarrieres, amélioration des conditions
70 ans, si ce dernier veut continuer ale travail et prévention de la3 La discrimination par I'age est-
travailler. pénibilité, développement deselle fréquente ?" La fixation de
compétences et acces a la formatiorljmites d'adge reste fréquente mais
Coté salarié, un systéeme de surcote aménagement des fins de carriere at'en est pas moins discriminatoire "
été mis en place dans le cadre de l&gansition vers la retraite, indique la Haute Autorité de lutte
réforme Fillon de 2003 pour inciter transmission  des  savoirs  etcontre les discriminations et pour
les seniors a rester actifs, en bonifiantiéveloppement du tutorat ; et ded'égalité dans son rapport annuel
le niveau de pension de ceux quimodalités de suivi et de mise enpublié en mars. Les réclamations
décident de continuer a travailleroeuvre doivent étre identifiées. Larestent toutefois limitées":En 2009,
alors qu'ils ont déja acquis les droitsnon-signature d'un accord entraindes discriminations en raison de I'age
a une retraite a taux plein. une pénalité de 1 % de la massa'ont représenté que 5 % des
salariale. réclamations. "
2 Quels dispositifs favorisent le
retour a I'emploi ? Le cumul emploi-retraite a été
facilité par cette loi qui a supprimé a

Tous droits réservés : Le Monde Diff. 367 153 ex. (source OJD 2005)
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Une majorité de syndicats refusent de signer I'aced sur le
portage salarial

Dix-huit mois de négociation d'administration de I'Ugica-CFTC évidence le sentiment d'insatisfaction

n‘auront pas permis aux partenairesefuse de parapher cet accordsles négociateurs. Un sentiment

sociaux de se mettre d'accordjustifie la centrale syndicale, qui nepartagé par les professionnels du

clairement sur la maniére d'encadrecompte pas en rester la. Etportage.«On se sent dans une

le portage salarial. Trois syndicatsd'expliquer qu'elle a recu mandat dusituation de blocage », regrette

sur cing ont décidé de ne pas signeconseil confédéral «de tout faireEmmanuel Martin, gérant associé

le texte qui leur était soumis apour s'y opposer, y compris end'ETM Portage et membre fondateur

signature jusqu'a hier soir par leexercant un droit d'opposition si unde la Fédération nationale du portage

Prisme, fédération patronale deaccord actant cet élément devait voirsalarial (FNPS). Il pointe par

l'intérim chargée des négociations. Ete jour ». Dont acte pour la CGC et laexemple le niveau de rémunération

les deux autres réservent encore leu€CFDT, qui ont décidé de remettreretenu par le Prisme comme par les

réponse jusqu'a ce matin. leur décision a ce matin. Espérantsyndicats. « A ce niveau-la, prés de
que ce délai supplémentaire incitersb4 % des personnes qui passent par

Aprés la CGT et FO la semainele Prisme a faire de nouvellesnous ne pourront plus travailler »,

derniére (« Les Echos » du 11 juin),concessions. «Lla situation estavance-t-il, en dénoncant une dérive

la CFTC a fermé hier la porte a und'autant plus sensible qu'il sembleraitvers un « portage élitiste ».

accord majoritaire sur le texte.que FO envisage un droit

« Constatant et déplorant que lad'opposition sur un autre point: le

partie patronale refuse d'accéder &ontrat de travail retenu » explique

deux revendications fondamentalesun syndicaliste.

pour notre union, a savoir l'exercice CLAUDE FOUQUET

exclusif de l'activité de portage et leDérive « élitiste »

salaire minimum, le conseil Ces rebondissements mettent en
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Les syndicats de cheminots insensibles aux sirer#blysse

Créée avec IBM, lafiliale de la SNCF a qui doit & déléguée la sous-traitance du systeme
informatique va délocaliser des emplois. Les salas s'inquietent.

Aprés Socrate, c'est Ulysse quidepuis I'Inde»pu I'américain dispose été mis dans la boucle. Brouillard
secoue le monde des informaticiens @e gros contingents. aussi concernant les appellations.
la SNCF. En 1993, I'entreprise était Baptisé Ulysse  pendant sa
allée chercher chez AmericanSelon ce qui filtre de la coopérationconception, le projet de filiale avec
Airlines son systéme de réservationavec IBM, le circuit serait le suivant : IBM est aussi désigné sous le nom de
Sabre. La greffe s'était soldée par urcLa rédaction des cahiers descode B5... mais, au final, il faudra
énorme fiasco. Cette fois, c'est vercharges pour développer lesl'appeler Noviaserv (pour service).
IBM que la compagnie ferroviaire applications serait faite en France, Ce serason vrai nom»a affirmé la
s'est tournée. Elle a décidé de créepuis expédiée en Roumanie pour leuSNCF aLibération.
avec le géant américain une co-4raduction en anglais, avant d'étre
entreprise a laquelle elle va délégueenvoyée en Inde pour l'exécution Gain.L'entreprise ferroviaire va
la sous-traitance de son informatiquefinale.» Est surtout critiquée«la devoir déployer beaucoup d'efforts
Un marché de 1,7 milliard d'euros surperte de maitrise de la SNCF sur sorpour lever I'hostilité autour de son
six ans. systeme  d'information», ajoute deal avec IBM. Un sondage effectué
Sébastien Gillet, de SUD rail. Didier a l'initiative de Gilles Albertus, le
La filiale, validée le 11 janvier en Le Reste, le patron de la CGT,patron des services informatiques
conseil d'administration, est en routeentonne une charge, pointagties transverses, et mené dans son propre
Un virage que les cheminotsenjeux d'indépendance et dedépartement, fait état de 95 % de

informaticiens ne digérent pas. llsconfidentialité des systemessalariés réticents. Pourtant, Albertus
l'ont redit & la direction, hier, lors d'information, lourds de ne manque pas d'argumentgNotre
d'une table ronde, en radicalisanttonséquences pour une entrepris&ceur de métier, ce n'est pas de faire
leurs propos. De SUD rail a la publique». du service en informatique, c'est de
CFDT, les syndicats font la méme faire rouler des trains.»Entendez,

lecture du projet «Cela veut dire un RetorsHier, Dominique Bussereau, les sociétés spécialisées font ca
millier d'emplois délocalisés en le ministre des Transports, en visite anieux que nous, et surtout pour
Inde»,a chiffré Pascal Modeste chezLyon pour linauguration d'une moins cher : gain espéré pour les
SUD. A la CGT, Gilbert Carrel innovation cheminote - la commandesix ans a venir, 75 millions d'euros
ajoute qu'une moitié des prestataires eentralisée du réseau ferroviaire -, al'‘économies en moyenne par an.
il yena?2000 ala SNCF - pourraienteu droit au couplet syndical.Trois «Cela fera plus de TGV !kt puis,
disparaitre. comités d'entreprise (CE) de la SNCFuance-t-il, «xnous ne sous-traitons
ont méme entamé une action emas linformatique a IBM, mais nous
La gestion des systémes sophistiquégistice pour délit d'entrave et de non-déléguons a la co-entreprise, dont
d'information - de la vente des billetsconsultation des instances. nous possédons 51%, le pilotage des
a la circulation des trains, en passant centres de service» Avec une
par le traitement des achats -De fait, la gestation de la co- certitude : la réduction du nombre de
mobilise 2 200 cheminots et presqueentreprise ne s'est pas faite dans lprestataires, mais, jure t-ikil n'y
autant de prestataires, placés par dgdus grande clarté. D'abord, leaura pas de monopole instauré au
sociétés de services pour seconder lasontage est un brin retors. La SNCFprofit d'IBM».
informaticiens de la  SNCF. a créé une filiale & 100%, la Stelsia,
«Aujourd’hui, les équipes sontpuis elle lui a fait enfanter une autreReste le sujet délicat de la
mixtes. Demain, elles seront auxfiliale (partagée cette fois avec IBM) délocalisation. La encore, le directeur
couleurs d'IBM»redoute-t-on & SUD dont elle détient 51%. De ce fait, undes services informatiques, apprécié
rail. Elles seront surtoukpilotées seul CE, le moins réactif de tous, apar les syndicalistes pour son style



direct, ne se cache pas derriere soloffshore [Inde] un tabou, dans un Pentecbte, la direction remerciait
petit doigt. Toutes les sociétés demarché de l'informatique marqué parl'appui technique apporté dans la nuit
services, a linstar d'IBM, proposentune pénurie de ressources et ou lgar les experts d'IBM - le cceur du
déja des prestations offshore, c'est-deh6mage ne dépasse pas 2 a 3%.» systéme s'appuie sur la technologie
dire exécutées depuis I'étranger. Et il américaine. Les syndicats y ont vu
prévient : «Nous allons regarder Les liens resserrés avec IBM vont-ilsune provocation.

avec notre co-entreprise quelle vacciner le mégasystéme de vente et

pourra étre notre politique de de réservation de billets contre les

sourcing [sélection des fournisseurs,bugs et les plantages ? Dans son Par Catherine Maussion
ndir]. Et je ne ferai pas du recours communiqué d'excuses a ses clients,

au nearshore [Europe de I'Est] ou a au lendemain de I'énorme panne de la
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MANAGEMENT NEGOCIATIONS

Dialogue social: grandir ensemble!

Crise et rénovation du cadre institutionnel: une dable actualité oblige les collectivités a refonddeurs politiques
de dialogue social. La clarification du projet sodl et l'implication des managers a tous les niveaugont deux
éléments indispensables de la réussite de ce proj&'est un nouvel équilibre en RH et management quse
profile.

Le cadre du dialogue social a connwcapacité de l'administration ou depart d'une direction des ressources
en quelques mois plus del'entreprise a se transformer tout erhumaines oubliant la juste répartition
changements que sur les vingtassurant a chaque collaborateudes roles... les ratés sont inévitables.
dernieres années: réformes récentdsaccompagnement requis par cedvais 'ampleur des sujets a mettre en
ou en préparation du droit syndicalévolutions. discussion dans ce contexte de
(négociation collective, difficile sortie de crise rend
représentativité syndicale, droit de« Grandir ensemble » pour faire vivreindispensable cette prise de risque
gréve, institutions représentatives...)Jes instances et construire desour un dialogue responsable!
élargissement des thémes deratiques de négociation: aux
négociation obligatoire  (épargnedirigeants de « donner le la ». EncoreMais si le renouvellement du
salariale, prévoyance collective, convient-il de mettre en place dedialogue social institutionnel est
réduction du temps de travail, égaliténouvelles régles du jeu, en déplacanaujourd’hui un enjeu essentiel, il n'est
entre hommes et femmes, GPECnotamment le dialogue pour sortirpas pour autant suffisant. La
risques psychosociaux...). Et cecides lieux traditionnels de la dynamique sociale repose en effet sur
aussi bien dans le secteur public sousonfrontation. La balle est ici d'abordun systéme plus global d'interactions
l'impulsion des « accords de Bercy »dans le camp des dirigeants: c'est &t de processus impliquant des
de juin 2008 que dans le secteurux d'ouvrir le jeu en mettant aacteurs multiples, qui doit étre
privé. disposition des organisationsappréhendé et géré dans son
syndicales les informations leur ensemble.
RENOVATION DU DIALOGUE permettant d'ouvrir les possibles et de
SOCIAL: UN VRAI APPEL construire les négociations. On le LE COURAGE DE CLARIFIER
D'AIR voit dans le secteur privé: lesLE PROJET SOCIAL
Bravo aux partenaires sociaux pourentreprises qui se sont saisies déa collectivité doit d'abord définir les
ce mouvement... Mais il était temps,l'esprit de la loi sur la négociation fondations, en clarifiant son projet
gquand on regarde les signauxtriennale ont bien souvent créé desocial et la vision des ressources
multiples d'un systeme qui était ainstances  d'échanges et dehumaines qui en découle. En

bout de souffle: abstention desconcertation spécifiques s'appuyant sur une démarche
salariés aux élections (observatoires des métiers, prospective emploi-métiers-
professionnelles, perte decommissions de suivi, réunionscompétences solide, cohérente avec

représentativité et difficultés de informelles...) au sein desquelles lasa stratégie, elle doit préciser et
renouvellement générationnel desstratégie et la prospective emploi-expliciter avec ses parties prenantes
syndicats traditionnels, émergencemétiers sont abordées. Lales termes de I'échange autour de la
d'organisations plus radicales... constitution d'espaces de dialogue adelation de travail, c'est-a-dire le
hoc constitue effectivement uncontrat social qu'elle propose a ses
On commence seulement a tirer lesnoyen de sortir de jeux de role figéscollaborateurs: quels parcours
conséquences de ces évolutions et de rechercher ensemble lepropose-t-elle? Quel développement
dans la vraie vie » des organisationsmeilleurs moyens d'y répondre dansprofessionnel? Quelles pratiques
Et [limpact est potentiellement I'intérét de toutes les partiesmanagériales? Quelles exigences de
considérable, puisqu'il doit amenerprenantes. Bien sir, le pari de larésultat et de mobilité pour les
chacun a faire évoluer son role et saesponsabilité n'est pas gagnant &ollaborateurs dans leurs différents
pratigue. Avec des enjeux majeurstous les coups: fuite  dans métiers?
un dialogue constructif et prospectiflinformation de la part d'une
limite les risques de tensions et deorganisation syndicale en situation de
conflits, et permet d'accélérer laconcurrence forte, manipulation de la



Dans le secteur public, on entendétant le garant.

Cette vision fondatrice, qui doit étretrop souvent le découragement des
cohérente avec la culture et lesresponsables d'encadrement  qui

valeurs que la collectivité souhaiteexpriment leur impression de perdré Mobiliser la fonction RH... et toute
promouvoir, devient alors non pasleur temps dans des instances de fonction RH!

une conséquence, mais bien undaible valeur ajoutée, avec desDans ce cadre, la fonction RH alun

composante de son projet defonctionnements convenus, qui sonfréle essentiel a jouer, aussi bien
développement, dont elle contribue aconvaincus qu'ils sont [directement qu'en tant que conseil

éclairer le sens. systématiquement informés aprés lgsis-a-vis des managers.

organisations syndicales... et soniSi tous les compartiments de|la
Cette vision doit ensuite étre déclinéedonc en fuite dés qu'ils entendent Igonction RH contribuent, & un titre pu
de maniére lisible dans les différentsmot de dialogue sociall Il est|a un autre, a la dynamique socialg de

domaines des relations de travail efondamental de remettre legl'entreprise, la RH de proximité a|de
de la gestion des ressourcesnanagers au coeur d'un systétme gqlge point de vue un rdle
humaines, en s'appuyant sur dese peut fonctionner sans leulfparticuli@rement important, tant v|s-

processus de mise en oeuvre quimplication, en les accompagnania-vis des collaborateurs que fles
doivent en assurer la crédibilité audans ce réle quils trouvent souvenimanagers: écoute et compréhengion
quotidien. Ici, le travail a mener estdifficile a tenir, faute de temps et dgdes attentes et des besoins des parties
considérable dans trop disponibilité mais aussi de maitrisgprenantes, détection en amont |des
d'administrations qui se contententdes problématiques. difficultés et des sources (de
du flou d'un projet implicite porteur conflictualité, recherche de solutigns
de désillusions et de rupturesLes pistes pour y parvenir sonfau plus prés du terrain... attention| ici
potentielles... nombreuses: la formation bien sdr taux excés d'une productivité a tpus
quelle ignorance trop souvent descrins conduisant a la suppression frop

DE LA FUITE DU regles du jeu social jusqu'a un hayt

apide de ces acteurs sensibles!

MANAGEMENT A SON  niveau de responsabilité ;

IMPLICATION... linscription de critéres liés au
Dans le secteur privé, beaucoup delialogue social dans ['évaluation
managers ont eu tendance, au courgersonnelle  des  managers |

L'AUTEUR
Frederic Petitbon est associé |a
DRH, cabinet de conseil én

de la periode récente, a déserter I€explicitation de ses responsabilités [management indépendant intervemant
champ du social, ol ils ont pourtantles lieux d'échange... sans oublier Igjans les dynamiques de changerent
un role clé a jouer: comme danspremier facteur, l'intérét qu'y portentdes organisations publiques | et

beaucoup de domaines de la gestiotes dirigeants, et la maniere dont il$privées. Il a publid_e guide d'action
des ressources humaines, ils sont lele font savoir... du manager publigparu aux Editions
premiers porteurs au quotidien du d'organisation.

projet social de I'entreprise et de saDn voit ainsi se dessiner un nouvel
mise en oeuvre. équilibre entre RH et management,
qui renforce le sens du partenariat

Sylvie Daum sdaum@idrh.fr,

entre ces deux acteurs: les managers Frédéric Petitbon

deviennent acteurs du climat et de la
dynamique sociale, la ligne RH en
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Cuisine

« Faire cotiser les placements du capital »

Catherine Mills, responsables de la crise. Mais ce qubesoins les plus pressants : relever les
économiste, membre de laest proposé, et qui porterait pourbasses retraites, etc. Mais la logique
Commission économique du PCF. l'essentiel sur les ménages, ne noude cette mesure, c'est de dissuader la
« Pour assurer la retraite a soixantelonnerait pas beaucoup de ressource&durse aux revenus financiers. A
ans, a taux plein, avec 75 % dusupplémentaires. Pour moi, il s'agitterme, nous voulons réorienter
salaire, et sans accroitre la durée deondamentalement d'instituer unel'argent vers le développement de
cotisation requise, il y a des besoingotisation (et non un impdt) sur lesl'emploi, des salaires, de Ia
de financement indéniables. Il fautrevenus financiers des entreprises etroissance réelle. Dans ce but, notre
les assumer. C'est un enjeu dales banques. Selon le dernier rapponrincipale proposition est de moduler
civilisation, et cela participe d'une sur les comptes de la nation, ceda cotisation patronale en fonction du
issue de progrées a la crise. Lerevenus, en dépit de la crise, se somapport entre salaires et valeur
gouvernement dit envisager de taxeencore montés a 300 milliardsajoutée : les entreprises qui relévent
les hauts revenus et les revenusl'euros en 2009. Si on les soumettaite rapport auraient un taux de
financiers. On peut y voir le résultata cotisation, au méme taux que lacotisation abaissé, celles qui le font
de la pression que nous avongotisation patronale a l'assuranceplonger auraient un taux largement
contribué a faire monter, mais aussvieillesse (8,3 %), cela rapporteraitrelevé, ce qui au final rapporterait
de la crise financiere : la populationenviron 24 milliards d'euros. Dansdavantage a la Sécu. »

ne comprendrait pas qu'on ne mettdurgence, cela peut permettre de faire

pas a contribution ces revenusface au déficit et de répondre aux
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Le droit au départ a soixante ans, un ciment revendatif

Depuis le dernier congrés de la CFDT, le maintienall'age Iégal de la retraite fédére I'ensemble du @avement
syndical.

Petit a petit, le front syndical syndicats regrettent cet isolementun ciment revendicatif. Reste en
renforce sa revendication fédératricemais préferent y voir un élément dudébat le probleme de l'augmentation
: refuser la remise en question de laapport de forces qui permettrait ade la durée de cotisation. La CGT, la
retraite a soixante ans. Réunis hier, [&O de réintégrer l'intersyndicale enFSU et Solidaires refusent cette
CGT, la CFDT, la CFTC, la FSU, septembre ou méme d'appeler @erspective. FO aussi et ne cache pas
Solidaires et Unsa ont relancé leumarticiper au 24 juin. Interrogé par letrouver la un point de désaccord avec
appel a manifester et faire gréve le 24Parisien, Jean-Claude Mailly ala CFDT. Mais cette derniére n'est
juin.  La plupart des syndicats reconnu hier que le cavalier seul depas en position de force sur le sujet.
devraient renvoyer la politesse ason syndicat « pésera, mais pase congrés l'a accepté dans un
Jean-Claude  Mailly, secrétaire suffisamment pour faire reculer lerapport de forces qui n'est pas large
général de FO qui, au matin de lagouvernement » et annoncé qu'il « vg60 %-40 %) et sur la base d'une
journée d'action du 27 mai dernier,falloir mener la bagarre a la rentrée »reconnaissance de la pénibilité a
avait souhaité qu'elle « soit réussie » Il y a dans l'intersyndicale un vrai contre-courant de la position du

alors qu'il n'y appelait pas. souci d'afficher un front commun. gouvernement.
FO, qui organise sa propreTout le monde fait des efforts pour y
manifestation aujourd'hui, parle deparvenir », confie un des participants. Paule Masson

quelgques dizaines de milliers deDepuis le congrés de la CFDT, le
participants a Paris. Les autresmaintien des soixante ans est devenu
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Derniers arbitrages pour la réforme des retraites

A vingt-quatre heures de la présentation du projetgouvernemental, et aprés deux mois de concertation,
plusieurs points )
du texte doivent encore étre tranchés par le chefed’Etat

lls se sont tous donné le mot : « Riend’ici a 2030, il faudrait alors avoir solidarité vieillesse (qui finance le

n'est décidé », répondent tour a toutcumulé 42,25 ans pour partir sansninimum vieillesse, les cotisations

les artisans de la réforme desdécote. de retraite des chémeurs...).

retraites. Les ultimes arbitragesLe chapitre des nouvelles recettes|'idée d’augmenter les cotisations de
devraient étre rendus ce soir paiindispensables a la pérennité duetraite en contrepartie d'une baisse
Nicolas Sarkozy, quelques heures &ystéme, n’est pas non plus achevéles cotisations de chémage, décidée
peine avant de transmettre l'avant-La taxe sur les revenus mensuelgn 2003 mais rendue inapplicable par
projet de loi aux syndicats (lire p.12),supérieurs a 11 000 € serait écartéda crise, n'a pas été abandonnée.
puis de le présenter a la presseqg’aprés Le Figaro, selon qui le Reste a définir une date d’'entrée en
demain. Pour le moment, degouvernement envisagerait plutdét unevigueur. Dans le méme temps, le taux
nombreuses questions restent etranche supplémentaire de l'impétde cotisation des fonctionnaires

suspens, au-dela des grandes lignesur le revenu. Hier, Eric Woerth et (7,85 %) pourrait s'aligner
dévoilées au compte-gouttes ced-rancois Fillon ont confirmé une progressivement sur le  privé
derniéres semaines. participation des plus aisés au(10,55%). Mais les périodes de

Premiére incertitude : I'age légal definancement des retraites. Uneréférence pour le calcul ne devraient
la retraite sera-t-il reporté a 62 outaxation des revenus du capitalpas bouger (25 meilleures années
63 ans ? Tout dépend de la rapidité&voquée par Nicolas Sarkozy le moisdans le privé, six derniers mois dans
avec laquelle le gouvernement entendlernier, reste a concrétiser. Ericle public).

rétablir I'équilibre des régimes : Woerth a d'autre part précisé, hier,Quant a la pénibilité, elle sera prise
visera-t-il 2020 ou 2030 ? De cetsur Radio Classique, que lesen compte, a répété Eric Woerth,
objectif découlera le rythme du entreprises seraient mises amais selon des critéeres a affiner (lire
report de I'dge légal. La piste d'uncontribution. En calculant les ci-dessous). Et afin de favoriser
trimestre supplémentaire par an alléegements de charges sur les baéemploi des seniors, le dispositif «
d’'abord été évoquée, mais le Medefalaires sur une base annuelle (et noréro charge » pour toute embauche
plaide pour six mois supplémentairesplus mensuelle), le gouvernementdans une tres petite entreprise devrait
chaque année. compte récupérer 2 milliards d’euros. se recentrer sur les salariés de 55 ans
La durée de cotisation fait aussiLe ministre du travail lorgne, par et plus.

partie des questions non résolues. Lailleurs, sur les 34,5 milliards d’eurogLe chapitre des nouvelles receftes
réforme de 2003 avait prévu sondu Fonds de réserve des retraitgindispensables a la pérennité |du
augmentation progressive, jusqu'a(FRR), créé par Lionel Jospin poufsystéme n’est pas acheve.
415ans en 2020. Au-dela, lecouvrir une partie des déficits aprés

gouvernement n'a pas fait part de se2020. Plusieurs voix plaident pour un

intentions. Il peut bloquer les déblocage anticipé du FRR. D’autres MARIE DANCER
compteurs, hypothése évoquée paproposent de ne pas y toucher, mais

La Tribune, ou prolonger la mesurede diriger désormais les taxes qui

au méme rythme qu'aujourd’hui - l'alimentent vers le Fonds de
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Réforme des retraites : travailler apres 60 ans

Malgré des mesures récentes, I'emploi des seniomsste a inventer Les secteurs d'activité sont
inégaux face au vieillissement Des entreprises pioieres transforment leurs " anciens " en
tuteurs

difficultés d'emploi n'apparaissentLe secteur de [lindustrie est
L'emploi des seniors, talon d'Achille donc qu'a partir de 55 ans. guasiment déserté par les seniors de
de la réforme des retraites, devrait plus de 60 ans : ils ne sont plus que 8
bénéficier prochainement de Une fois corrigé l'effet " papy-boom % a y travailler contre 15,5 % des
nouvelles mesures de soutien. L€', le taux d'emploi de I'ensemble desactifs de 50 a 59 ans.Des éléments
secrétaire d'Etat chargé de I'emploiseniors progresse d'ailleursd'histoire démographique expliquent
Laurent Wauquiez, a réitéré, mardi 8régulierement depuis prés de dix ansges variations ", précise Serge
juin, l'idée d'exonérer de chargestiré par le taux d'emploi des femmes.Volkoff, directeur du Centre de
sociales les sociétés quiPres de 6,5 millions de seniors sontecherches et d'études sur I'age et les
embaucheraient des seniors auwactifs, dont 3,2 millions de femmes. populations au travail (Créapt) et
chbmage et a annoncé son intentioi€C'est évidemment a partir de 60 ansnembre du Conseil d'orientation des
de faire prolonger le travail que le taux d'emploi chute retraites." Mais , en ce qui concerne
d'évaluation des bonnes pratiques delrutalement, & moins de 20 %. Maisl'industrie, ce sont surtout les
entreprises par le cabinet Vigeo. les seniors n'arrétent pas tous dearactéristiques du travail, la
travailler aprés 60 ans, loin de la :pénibilité, les astreintes, le travail de
Les 3e assises parlementaires sut66 000 des 6,6 millions de seniorsnuit qui ont souvent conduit a des
I'emploi des seniors ont donné, le 8actifs ont plus de 65 ans, dont 52 00@léparts anticipés ;' ajoute-t-il.
juin, l'occasion au gouvernement dequi ont plus de 70 ans.
réaffirmer sa volonté de compléter Dans un scénario de prolongement
les réformes mises en oeuvre depuiQuelles sont les perspectives deslu temps de travail,' l'usage du
deux ans en faveur du recrutement eseniors ? De 50 a 70 ans, I'espérandemps partiel aurait du sens pour
du maintien dans Il'emploi desde vie professionnelle differe selonsoulager le travail de nuitestime-t-
seniors. les secteurs. En phase avec la, mais les personnes concernées par
structure de I'économie francaise, lesles problemes de souplesses
Mais de quels emplois s'agit-il ? O050-59 ans sont cing fois plusarticulaires, par exemple, sont
se trouve lactivité professionnelle nombreux dans les services que dandifficiles a réaffecter. Les
gu'on pourrait rendre accessible auXindustrie, et plus d'un sur quatrepréretraites progressives
plus de 50 ans. Et qui sont cesravaille dans I'éducation, la santé ousupprimées par la loi Fillon), qui
seniors en emploi dont on espérd'action sociale. concernaient prés de 15 000
prolonger la durée de Vvie personnes par an, ont d'ailleurs été
professionnelle ? C'est aprés 60 ans que la répartitiomemplacées par des licenciements
des seniors par secteur est bousculgeour inaptitude. "
Actuellement, les actifs de plus de 50: 24 % travaillent toujours dans
ans n'ont pas tous, selon leur age, |8éducation, la santé ou l'actionChefs d'entreprise, artisans
méme place sur le marché du travailsociale, et 13 % dans les
Si le taux d'emploi des 55-64 ans esadministrations, mais ils sont Au-dela des conditions de travail,
plus faible en France (38,2 %) qu'endavantage dans les services auxe sont l'identité du métier, le sens du
moyenne dans [|'Union européenneparticuliers (12 %), dans les servicedravail, sa diversit¢ et la
(45,6 %), celui des 50-54 ans estux entreprises (11 %), dans lereconnaissance des pairs qui
supérieur de plus de 5 points decommerce (11 %) et I'agriculture (7 assurent la pérennité de I'emploi des
pourcentage (81,2 % en FranceX contre 3 % avant 60 ans). seniors, variable en fonction des
contre 75,5 % dans I'UE). Les catégories socioprofessionnelles, "



avance Serge Volkoff. Si les plus dede carriére, expliquent la forte I'emploi en  France , La
50 ans sont en majorité des employéseprésentation des femmes dans I®ocumentation  francaise), qui
(28,6 %) et des professionstemps partiel, mais les hommes de 55ecommandait la fin des préretraites
intermédiaires (21 %), au-dela de 60a 59 ans sont également de plus eet le report de I'dge de départ a la
ans, ce sont les cadres et leplus nombreux en temps partiel,retraite, M. d'Autume s'interroge
professions intellectuelles qui sontaffirme Mme El-Mekkaoui de aujourd'hui sur le recours aux quotas.

les plus nombreux (29,1 %). Freitas. Le temps partiel est, pour " Ce serait un signal fortaffirme-t-
cette tranche d'age, un accés aul. S'il alinconvénient de contraindre

En termes de métier, la part desetour a I'emploi. " a une approche sectorielle, il aurait

seniors est tres importante chez les lavantage de convaincre les

dirigeants d'entreprise, les médecind.es seniors sont certes peu nombreugntreprises qu'on n'est pas vieux a 60
ou les artisans. Plus on est dans une a étre au chémage - en 2008, seuls &ns. L'impact sur les mentalités ne
position de libre arbitre de son % des 50 ans et plus étaientpeut pas se faire sans mesure
emploi, et plus on travaille concernés, soit 349 000 personnes;ontraignante.”
longtemps, que ce soit pour desselon l'enquéte emploi Insee 2008 -,
raisons uniguement financiéres oumais ils en sortent difficilement. Les dispositifs du gouvernement
par intérét professionnel ;' analyse s'articulent aujourd’hui autour de
Najat EI-Mekkaoui de Freitas, maitre " Pour améliorer le taux d'emploi, quatre objectifs : le travail sur les
de conférences a l'université Parisdes contrats de travail plus adaptés amentalités pour reporter " I'age social
Dauphine. La part de non-salariés esta situation des seniors, tenant" - cela consiste a convaincre
d'ailleurs plus importante (prés de 16compte de I'état de santé ou donnanéntreprises et salariés qu'on est
%) parmi les seniors que dansde nouvelles perspectives  detoujours utile sur le marché du travail
'ensemble de la population activecarriere, seraient sans doute plusaprés 60 ans -, le maintien dans
(10,5 %). efficaces que des incitationsl'emploi, le retour a I'emploi et
financieres comme la surcote ce I'aménagement des fins de carriére.
" En 2008, 50 000 seniors se sontispositif mis en place pour soutenir
méme lancés dans la créationl'emploi des seniors majore la " Le taux d'emploi pourrait étre
d'entreprise,indique Sandrine Plana, pension de ceux qui prolongent leurdurablement amélioré si on ne
responsable des études et statistiquexctivité au-dela de la durée perdait pas de vue le fait que les
de [I'Agence pour la création nécessaire pour bénéficier d'uneseniors qui restent le plus longtemps
d'entrepriseLes seniors nous disent retraite a taux plein“, analyse Najat dans le travail sont les plus qualifiés
que créer apres 50 ans c'est I'ageEl-Mekkaoui de Freitas. - plus de 30 % des 60 ans et plus,- "
idéal, car matériellement ils sont assure Mme El-Mekkaoui de Freitas.
dégagés de certaines responsabilités,” Il est difficile de contraindre les Le développement de la formation
mais surtout ils ont atteint une entreprises a embaucher ‘&stime continue des le début de la carriere
maturité professionnelle qui leur Antoine d'Autume, professeur aparait essentiel a la pérennité de
permet de prendre moins de risquesl'université Paris-I Panthéon- I'emploi. Or, le taux d'accés a cette
" Sorbonne et & I'Ecole d'économie ddormation continue diminue... a

Paris. " Pou rtant, au vu de la mesure que les salariés vieillissent.
Il 'y aurait donc des formes d'emploirépartition des salariés seniors entre
plus favorables aux seniors ?les secteurs public (24 %) et privé Anne Rodier
L'intérim et le contrat a durée (60 %), le levier le plus efficace pour
déterminée (CDD) ne font pas recettaeconstruire un marché du travail
parmi eux et les emplois aidés nefavorable aux seniors est bien aSi les plus de 50 ans sont peu
concernent que 5 % d'entre eux. 60nettre en place dans le privé.nombreux a étre au chdmage, leur
% des plus de 50 ans sont salariés dD'autant que dans le public, a retour sur le marché du travail est
secteur privé et des entreprisecontrainte budgétaire égale, un cependant trés difficile
publiques, et plus de 90 % en contratenior maintenu peut signifier un
a durée indéterminée (CDI). lls sontrecrutement de jeune en moins, " La pérennité de I'emploi passe par la
plutdt moins touchés par le sous-observe-t-il. gualification
emploi que les plus jeunes, sauf a
partir de 55 ans. On constate alors Coauteur d'un rapport écrit en 2005
une hausse du temps partiel. Legpour le Conseil d'analyse
aléas de carriere, notamment de finéconomique (" Les Seniors et
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Débats

Réforme des retraites : I'autre solution

Il faut réorienter les politiques économiques

Répondre a un  déséquilibre solidarité sur les hauts revenus et les
Aprés un mois de consultations endémographique par des solutionsrevenus du capital sans restitution au
trompe-l'oeil, le gouvernement adémographiques. Elle vaut ce que titre du bouclier fiscal "sauvera-t-
remis sa copie aux syndicats et awaut le diagnostic : erreur magistrale.elle lI'ensemble ? Rien n'est moins
patronat. Ce document d'orientationLe gouvernement s'engage a sdr. On nous annonce une
est précieux, car il renferme toutesécarter toute solution qui baisserait contribution pouvant aller jusqu'a
les contre-vérités proférées et faussele niveau de vie des Francais ouquelques milliards d'euros, alors que
solutions avancées depuis prés daugmenterait le chémage ! Or, le gouvernement n'arréte pas
vingt ans. Choc démographique,obliger les salariés a travailler plusd'apeurer la population avec des
catastrophe des régimes de retraittongtemps (recul de I'age Iégal de ladéficits de I'ordre de 100 milliards en
par répartition et travailler plus retraite, augmentation de la durée de050.
longtemps se mélent dans un projetotisation, ou combinaison des deux)
aussi mystificateur qu'inefficace. entraine obligatoirement une baisse€Ce sont des mesures d'une autre

du niveau des pensions sans qu'il soampleur qu'il faut prendre pour
Y a-t-il un choc démographique ?nécessaire de I'annoncer. Nous lelévelopper notre systéeme de retraite

Oui, répond le document savions depuis les réformes de 199%ar répartition, notamment en
d'orientation. Non, a répondu aet de 2003, nous sommes prévenusiorientant les politiques
plusieurs reprises le  Conseil pour celle de 2010. économiques qui privilégient la
d'orientation des retraites (COR) dont finance au détriment de l'emploi, de
les conclusions sont sciemmentQuand la situation économique restda formation et des salaires et qui
travesties. et restera marquée par un chémageont au coeur du financement des

trés élevé, lI'engagement"aécarter retraites : un million d'emplois en
Ainsi, la France connait un toute solution qui baisserait le niveauplus, c'est déja 5 milliards d'euros de
allongement de l'espérance de viede vie des Francais ou augmenteraitrecettes supplémentaires. Il y a aussi
heureuse nouvelle, et une féconditde chémage 'est un faux-semblant : des marges d'action importantes en
qui la place juste au niveau du seuile travail forcé des seniors sefavorisant un plus fort taux d'emploi
de renouvellement des générationssubstituera a I'emploi des jeunes emles femmes, la France se situant au
Le COR a également établi, sans quéabsence de création d'emplois erl5e rang de I'Union européenne. La
cela soit contesté, que l'aggravatiomombre suffisant, et ce surtout enrépartition des revenus dans notre
des déficits des comptes sociaux étaiaccroissant la durée individuelle dupays a, depuis un quart de siéecle,
essentiellement due a la crisetravail. tourné a lavantage décisif des
financiere et non pas a l'évolution actionnaires et des tres hauts salariés
démographique : en 2006, le déficitLes uns travailleront plus. Les autresmanagers. Une simple application du
de I'ensemble du systéme de retraitpeunes, femmes, sans qualificationtaux de cotisation patronale aux
était de 2,2 milliards d'euros ; enquinquas, erreront du chdmage a lalividendes distribués comblerait
2008, il atteignait 10,9 milliards et il précarit¢ dans un aller-retourimmédiatement tout le déficit actuel
devrait étre de 32,2 milliards enincessant. Ce ne sont pas les velléitéde la Caisse nationale d'assurance-
2010. La démographie n'exerce sorde tenir compte de la pénibilité devieillesse.
influence qu'a moyen et long terme,ceux qui auront déja été brisés par
et pas dans une accélératiorune longue vie de travail qui L'argument éculé de la perte de
foudroyante en quelques mois. atténueront la violence du compétitivité  est ici fallacieux,

capitalisme  néolibéral exigeant puisqu'il s'agirait de n'amputer que
N'y a-t-il qu'une seule solution ? Oui, toujours plus de productivité et deles dividendes nets recus par les
répond le document d'orientationrentabilité. actionnaires et non les capacités
aprés avoir écarté sans examen les d'investissement des entreprises, et
autres. Une fois ce coup de forceLa promesse de créer" une parce que cela ne renchérirait pas les
perpétré, la réponse est assénée :contribution supplémentaire  de codts de production. La retraite a 60



ans a taux plein peut étre garantie aoujours davantage manifeste le refus

tous les salariés si de tels choixde reconsidérer la place du travailChristiane Marty,

politiques sont faits aujourd'hui. dans notre société, le refus aussiéministe ;
d'apprécier l'immense contribution

Pour couronner le tout, le documentdes personnes retraitées, en termes dehristophe Delecourt,

d'orientation se prononce en faveudien social et de création de servicesCGT-Finances ;

d'une réforme systémique prochainedtiles a la société. Bref, I'obstination

pour aller vers un systémé& par a promouvoir une société engagéeDidier Horus,

points "ou " par comptes notionnels dans un cycle productiviste sans fin. FSU

" . La aussi, le gouvernement piétine

les conclusions du rapport du CORNotre détermination a faire échec auPierre Khalfa,

de janvier qui a montré le risqueprojet du gouvernement est doncSolidaires ;

d'individualisation exacerbée d'uneintacte : a l'opposé de la valeur pour

telle réforme et, ce qui n'est pas ld'actionnaire et du " travailler plus Olivier Besancenot,

moins savoureux, l'incapacité de telgpour vivre moins ", organisons uneNPA ;

systéemes a surmonter un choduste répartition des richesses, la

démographique ou économique. réduction des inégalités, le partage diartine Billard,
travail et une redéfinition des PG;

Deux conclusions s'imposent doncfinalités de l'activité économique.

Primo, la crise financiere Marie-George Buffet,
surdétermine la frénésie avec laquelle ; ; . PCF;

tous les gouvernements du monde

s'acharnent a imposer des plans Razzy Hammadi,
d'austérité dont les salariés et leslean-Marie Harribey, PS

retraités font aujourd'hui les frais, Attac ;

tandis que les tenants de la finance se Alain Lipietz,

refont une santé sur le compte deilly Pelletier, Les Verts

budgets publics ou grace auxFondation Copernic;
garanties accordées par les Etats.

Gérard Filoche,
Secundo, la volonté de faire travaillerinspecteur du travail
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Retraite : le président hésite a repousser I'agedal a 63 ans

Nicolas Sarkozy doit rendre ses ultimes arbitragesnardi 15 juin au soir, sur I'avant-projet
de réforme

nationale et du Sénat, Jean-Francoimais au calendrier de la réforme. Le
Quelques jours avant que NicolasCopé et Gérard Longuet. Il faut passage a 62 ans dées 2020 serait, par
Sarkozy ne rende ses ultimesdonner des gages aux Allemands (...)exemple, beaucoup plus dur que
arbitrages, mardi 15 juin, sur l'avant-La rigueur, je la revendique et je l'affichage des 63 ans en 2030.
projet de loi de réforme des retraites)'assume. Il faut dire la vérité aux
Francois Fillon a réitéré Francais. Il faut une vraie réforme Instruit par le précédent de 2003, M.
'engagement de la France de réduirees retraites, des symboles politiques-illon sait aussi que les mesures sur
son déficit public de 100 milliards forts ", estimait, dimanche 13 juin la pénibilité peuvent se révéler trés
d'euros d'ici a 2013. Et il est revenuJean-Francois Copé, partisan deolteuses. Il a donc pesé pour éviter
sur la nécessité dé travailler plus passer aux 63 ans dés 2020, ce quine prise en compte trop large qui
longtemps ". " Il serait lache de suppose d'augmenter I'ageréduirait le rendement financier de la
notre part de dire aux Francais que d'ouverture des droits de quatre moiséforme. Pas question, pour lui, que
leur retraite pourrait étre assurée au lieu des trois généralementl'exécutif redonne d'une main ce qu'il
sans prolonger la durée de cotisationenvisagés. La ministre de I'économiea gagné de l'autre.
et I'dge d'ouverture des droits, 'a-t- Christine Lagarde, qui se sent

il déclaré, samedi 12 juin, devant lescomptable des engagementsDureté versus efficacité ? Dans un

nouveaux adhérents de 'UMP. européens de la France, a égalemepiays sujet aux explosions sociales,
plaidé en ce sens. opter pour une réforme dure n'est pas

A quelgues heures du rendez-vous nécessairement un gage d'efficacité.

berlinois, lundi 14 juin, de Nicolas Des curseurs multiples M. Fillon n'aLe choix ayant été fait de ne pas aller
Sarkozy et d'Angela Merkel, le pas pris de position tranchée sur cettérop loin dans le rapprochement
premier ministre a réaffirmé que question lors des fréquentes réuniongntre le public et le privé et de limiter
cette réforme était partie intégrantesur les retraites auxquelles ila un demi-point le relevement de la
de la stratégie francaise departicipe a I'Elysée depuis deuxcotisation des fonctionnaires, le
redressement des comptes publits. semaines autour du président, de sopassage a 63 ans serait pergu comme
Mes chers amis, les temps sont durs;onseiller social, Raymond Soubie,une provocation par les salariés du
et a tous ceux qui nous rejoignent, jedu ministre du travail, Eric Woerth. privé. Il vaut mieux s'en tenir, dans
ne peux promettre que des efforts, dél n'y a pas I'ombre d'un désaccord ce cas, aux 62 ans, faisait observer
la ténacité et du civisme (...). Dansentre le président et le premier dimanche soir le président UMP de la
I'épreuve, il faut la République plutdt ministre sur les retraites ;' assure-t- commission des affaires sociales de
que les corporatismes. |l faut on al'Elysée. I'Assemblée, Pierre Méhaignerie.
travailler plus, il faut travailler
mieux et il faut dépenser moinsd, La prudence de M. Fillon sur I'dge delLa perspective de I'examen du projet
insist¢ M. Fillon, drapé dans sesla retraite peut s'expliquer par sonde réforme a [I'Assemblée en
habits de Pére la Rigueur (méme s'isouci de ne pas étre pris & contre-piedeptembre, a un moment ou I'exécutif
en récuse toujours le terme). par Nicolas Sarkozy, pressé par une&onfirmera des coupes claires dans le
partie de son entourage de s'en tenir budget, inquiete une partie de la
62 ou 63 ans Si la remise en questiomne ligne moins dure. Des majorité. Nombre de parlementaires
de la retraite & 60 ans est acquise, leonsidérations techniques jouentredoutent la réédition de journées de
président de la république hésiteaussi. Artisan avec Jean-Pierremobilisation a répétition. lls n'ont
toujours a repousser l'age IlégalRaffarin de la réforme de 2003, M. peut-étre pas tort. FO organise mardi
jusqu'a 63 ans, comme le réclamd-illon est bien placé pour savoir quel5 juin une journée de gréve
une partie de sa majorité. Cettel'efficacité des mesures de 2010 etnterprofessionnelle et attend”
hypothése a été défendue jeudi 10eur rendement financier ne tiendrontplusieurs dizaines de milliers tle
juin et vendredi 11, par les présidentpas seulement a l'affichage de I'agenanifestants a Paris. L'intersyndicale
des groupes UMP de I'Assembléed'ouverture des droits a la retraiteprépare les gréeves et défilés du 24



juin, et la CFDT, toujours impliquée remise en question de la retraite a 60mpliquerait de travailler

plus

dans cette dynamique unitaire, aans. Invitée de C Politique sur Francdongtemps, a partir de 2025.
donné rendez-vous aux salariés &, la premiére secrétaire du PS a
automne. réaffirmé que la gauche reviendrait Claire Guélaud

sur cette décision en cas de victoire
Dimanche soir, Martine Aubry a en 2012. Elle a cependant convenu
qualifié de" totalement injuste la que [lallongement de la vie
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France

Retraites : Sarkozy, Fillon et Woerth doivent fixerce soir le
nouvel age légal de départ

L'age légal de la retraite passera probablement azans en 2018, au plus tard en 2020. Une derniéréunion se
tient ce soir a I'Elysée pour décider s'il faut aktr ou non jusqu'a 63 ans. La participation des comibuables les
plus riches devrait passer par une surcontributiordes 1 % de ménages de la tranche supérieure de Ifpdt sur le
revenu.

Les derniers points en suspens danglusieurs milliards d'euros par an aaussi - mais c'est moins probable -
la réforme des retraites doivent étrd’horizon de 2020 », indique une créer une sixieme tranche d'impét sur
tranchés ce soir, lors d'une réuniorsource gouvernementale. « Ce serale revenu, encore plus ciblée. Cette
qui rassemblera Nicolas Sarkozy,faire un pas de plus vers le Medef »surtaxe de quelques centaines de
Francois Fillon et Eric Woerth. Le réagit Eric Aubin (CGT). Le patronat millions d'euros ne sera pas prise en
relevement de I'age Iégal est certainprne un semestre par an. compte dans le calcul du bouclier
au minimum a 62ans, mais les fiscal. La mesure n'est pas sans
modalités restaient encore a fixerCette question du rythme duinconvénient: paradoxalement, les
hier. A commencer par le rythme quirelevement n'affranchira par le ménages les plus aisés ne se situent
sera retenu pour la réforme. Alorsgouvernement de l'affichage clairpas tous dans la derniére tranche
gu'il semblait presque acquis - Ericd'un age de départ cible -62 ansd'IR. Certains contribuables aux
Woerth a officiellement évoqué un62,5ans ou 63 ans-a une dateevenus « exceptionnellement
allongement d'un trimestre parprécise. Dans le cas d'un passage élevés » ne paient pas du tout
génération le mois dernier -, 63 ans, le rythme pourrait étre plusd'impdt, voire obtiennent un cheque
I'exécutif hésite entre ce scénario etent (pour la période entre 62 etdu fisc par le jeu du quotient familial
une hypothése un peu plus rapide63 ans). Reste aussi a savoir si l&t des réductions d'impdt, rappelle
avec une hausse de quatre mois paéforme s'appliquera bien dés leGilles Carrez (UMP). Certains
classe d'age. Cette piste, qui eslerjanvier 2011 (comme annoncéd'entre eux seraient néanmoins
désormais la plus probable, estnitialement) ou quelques mois plusrattrapés par une autre taxe portant
défendue au sein du gouvernementard (le ler juillet par exemple). Unesur les revenus du capital. Le
notamment par Christine Lagarde, laentrée en vigueur dés janvier pourraigouvernement devrait relever le
ministre de ['Economie. Dans laposer des problémes aux assurés gpirélevement forfaitaire libératoire
majorité, elle est poussée par Jeancomptent partir en tout début d'annéd1,1 milliard d'euros), qui frappe les
Francois Copé, le patron des députést qui doivent effectuer les revenus de placement (actions,

UMP. démarches plusieurs mois avant. obligations, bons du Trésor, intéréts

bancaires...) lorsque leur détenteur
Réduire plus vite les déficits décide de ne pas les soumettre a I'IR.
Dans la premiére hypothése (unContribution exceptionnelle Son taux pourrait passer de 18 a

trimestre par génération), on aboutit dAutre point qui restait a arbitrer hier 20 %. Une hausse de 2 points
un age légal de 62 ans en 2020 pousoir : la contribution sur les hautsapporterait 110 millions d'euros.

la génération née en 1958 et deevenus. En privilégiant une hausse

63 ans en 2025 pour la génératiorde I'imp6t sur le revenu des ménage&es retraites chapeaux, que le
née en 1962 (voir graphique). Leles plus riches, le gouvernement veutninistere du Travail souhaiterait voir
deuxiéme scénario aboutit aux 62 angviter de complexifier le paysage supprimées, devraient étre
deux ans plus t6t, en 2018fiscal. L'Elysée devrait relever la préservées, mais elles seront encore
(génération née en 1956) et a 63 anderniere tranche d'impét sur leplus taxées. Le Fonds de réserve des
en 2022 (génération 1959). Larevenu, de 40 % a 42 % par exempleaetraites pourrait financer les déficits
réduction des déficits serait plus(le taux reste a caler), via uneaccumulés entre 2011 et 2020.

rapide que dans les chiffragescontribution exceptionnelle, ce qui

réalisés par le Conseil d'orientationimpliquerait une hausse d'impét pour VINCENT COLLEN ET LUCIE

des retraites, qui tablent sur unprés de 1% des foyers fiscaux (soit ROBEQUAIN
décalage d'un trimestre par an. « Le850.000 environ), déclarant plus de

gain  supplémentaire  représente69.783 euros par part. Il pourrait



Le taux marginal de I'impé6t sur le revenu Deux scénarios de reléevement de I'dge légal
Par pays, en %, &n 2007

Un trimestre de plus par génération

1
Pays-Bas 52 Génération Age de dépant Année concemés
Belgique | | 50 1950 £0ans 200
— | . [ o4 Blans 2015 |
| 1958 B2ans 2020
Espagee | % [ o8z B3ans 2025 |
Moyenne | 43,75

Quatre mois de plus par génération

Italie = s Génération Age de départ Année concernée
France — a 1950 £0ans 2010

Rayaums-Uri @ [ 1953 &1 ans 2014 |
| 1356 £2ans 018
Elats-Luk | a [ 190 §3ans 202 |
« Les Echos» / Source : Direction de i Egislation fiscale « Les Echos = / Sources | Conseil d' orientation des retraites, « Les Echos =
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JEAN-FRANCIS PECRESSE

Retraite et pénibilité : une liaison dangereuse

des pays occidentaux. Elle est &Queisser a la Direction de I'emploi,
Alinstar du maintien du pouvoir l'origine de régimes spéciaux crééglu travail et des affaires sociales de
d'achat des pensions, la prise empour des travailleurs dont lal'OCDE. Mieux vaut investir dans la
compte de la pénibilité du travail estprofession induisait, fatalement, prévention que dans la réparation. »
devenue, en France, un « must » debjectivement, une mortalité Quant a la réparation d'un dommage
toute réforme des retraites. Quelgprématurée : typiqguement, lespar un systéme, qu'il soit assurantiel
droits spécifiques - départ anticipé,mineurs. En France, en Espagne, enu collectif, la justice veut qu'elle
majoration de pension, bonification Italie, ces régimes ont presquesoit fondée non pas sur sa
de cotisations... -accorder a ceux qutoujours financé des coefficients présomption mais sur sa constatation.
ont eu une activité professionnelleimportants d'anticipation des ages dé€En souhaitant que la pénibilité soit
pénible au point, a I'age normal de ladépart. Cette pénibilité avérée esimédicalement avérée, au cas par cas,
retraite, d'avoir une espérance de vieependant loin d'avoir servi de socleEric Woerth s'inscrit dans la logique
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(1) « Should Pension Systems Recognize "HazardesisAeduous Work" ? », Asghar Zaidi, Edward R. Whitese,
« OECD Social, Employment and Migration Working Bag» n°91, ao(t 2009.
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